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CONG TY CO PHAN CANG SAI GON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
e Pgc lap — Tw do — Hanh phic

So: 451/BC-CSG TP. Hé Chi Minh, ngay 25 thdng 5 nidm 2018

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CANG SAI GON
TAIKY HQP THUONG NIEN NAM 2018
CUA PAI HOI PONG CO PONG

Kinh giri: - Dai hdi dong cb dong
Céng ty Cb phin Cang Sai Gon

Thue hién ké hoach hoat d6ng san xuét kinh doanh nim 2018 cua Dai hi dong cb dong
Cong ty Cb phan Cang Sai Gon va nhiém vu duge quy dmh tai Piéu 18 Cong ty, trong nam 2017
vira qua, Hoi dong quan tri da theo sat hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty va di c6
nhimg chu truong, quyet dinh quan trong giup Cong ty ndng cao hiéu qua hoat ddng, gép phan
hoan thanh cac chi tiéu k& hoach trong nam 2017.

1. Két qua san xuit kinh doanh niim 2017:

- San lugng thuc hién nam 2017 1a 10.654.762 tin dat 105% so cing k¥ va dat 133% so
ké hoach.

- Doanh thu ndm 2017 1a 1.119.375 ty déng, dat 94,7% so cung ky, dat 155,4% so ké
hoach.

- Loi nhusn nim 2017 dat 61,317 ty ddng, dat 101% so cing ky va dat 111% so ké
hoach.

- Nop ngén sach nam 2017, Cang Sai Gon thuc hién ding nghia vu theo quy dinh cua
nha nudce, da ndp so tién 1a 110,8 ty dong.

2. Mot s6 chi tiéu co ban trong cdc Bio cdo tai chinh nim 2017 nhr sau:
2.1 Mt s6 chi tiéu co ban trong Bio cdo tai chinh riéng nim 2017 da dwoc kiém todn:
a/ Bing cin d6i ké todn

STT CHIi TIEU Miasé | SO TIEN ®ONG)
TAI SAN NGAN HAN
A | (100=110+120+130+140+150) 100 1.610.395.931.022
1 Tién va cac khoan trong duong tién 110 255.218.789.699
Il | Céac khoan diu tir tai chinh ngén han 120 609.600.000.000
III | Céc khoan phai thu ngén han khéc 130 697.692.581.526
IV | Hang ton kho 140 47.874.835.248
V | Tai san ngén han khac 150 9.724.549
B | TAI SAN DAI HAN 200 3.108.708.880.922
I | Cac khoan phai thu dai han 210 249.907.680.000
II | Taisancd dinh 220 388.477.868.861
III | Bét dong san dau tu 230 208.799.435.506
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IV | Tai san d& dang dai han 240 27.598.113.315
V | Céc khoan dau tur tai chinh dai han 250 2.227.919.644.490
VI | Tai san dai han khic 260 ' 6.006.138.750
; TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 4.719.104.811.944
A | NO PHAI TRA (300=310+330) 300 2.418.931.490.972
I | Nonginhan 310 1.145.905.670.956
II | No dai han 330 1.273.025.820.016
B | VON CHU SO HU'U (400=410+420+430) 400 2.300.173.320.972
I | Vén cha sé hiru 410 2.183.328.599.194
I | Loi nhudn sau thué chua phén phdi 420 116.844.721.778

III | Ngudn kinh phi va qu§ khéc 430
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) | 440 4.719.104.811.944

b/ Béo cdo két qua kinh doanh
1 Téng doanh thu va thu nhép khac 1.119.376.074.741
1.1 | Doanh thu thuén bdn hang va cung cdp dich vu 1.050.234.396.142
1.2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 48.763.930.072
1.3 | Thu nhdp khdc 20.377.748.527
2 | Téng chi phi 1.058.058.352.831
2.1 | Gid vén hang bdn 657.870.992.070
2.2 | Chi phi tai chinh 301.563.192.570
2.3 | Chi phi ban hang

2.4 | Chi phi qudn Iy doanh nghiép 95.993.273.372
2.5 | Chi phi khdc 2.630.894.819
3 | Tong lgi nhuin trwéc thué 61.317.757.910
4 | Chi phi thué¢ TNDN hién hanh 11.627.119.872
5 | Thu nhip thué TNDN hoin lai (2.185.199.250)
6 Lgi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 51.875.837.288

2.2 Mt s6 chi tiéu co ban trong Béo cdo tai chinh hep nhit nim 2017 d3 dwgc kiém

toan.
a/ Bang cin d6i ké toin
STT CHI TIEU Mi s6 SO TIEN (BONG)
TAI SAN NGAN HAN

A (100=110+120+130+140+150) 100 1.294.856.000.202
I | Tién va céc khoan trong duong tién 110 311.728.516.754
Il | Céc khoan diu t tai chinh ngfn han 120 683.600.000.000
III | C4c khoan phai thu ngén han khac 130 217.172.145.669
IV | Hang tdn kho 140 51.409.986.462
V| Ti san ngén han khéc 150 30.945.351.317
B | TAI SAN DAI HAN 200 3.091.518.443.526
I | Céc khoan phai thu dai han 210 250.044.680.000
II | Taisan cb dinh 220 433.275.070.669
III | B4t dong san dAu tu 230 208.799.435.506
IV | Tai sin d& dang dai han 240 1.409.216.798.684




V | Céc khoan déu tir tai chinh dai han 250 778.774.040.533
VI | Tai san dai han khéc 260 ~11.408.418.134
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 4.386.374.443.728

A | NQ PHAI TRA (300=310+330) 300 2.633.616.596.977

I | Nongén han 310 1.261.532.502.255
II | Nodaihan 330 1.372.084.094.722

B | VON CHU SO HUU (400=410+420+430+440) 400 1.752.757.846.751

I | Vén cha s hiru 410 2.182.642.581.288
II | Loi nhudn sau thué chua phan phdi 420 (577.130.724.193)
III | Loi ich ctia c6 déng khong kiém soat 430 147.245.989.656
IV__ | Ngudn kinh phi va quy khac 440

TONG CONG NGUON VON (440=300-+400) 440 4.386.374.443.728
b/ Béo cdo két qua kinh doanh:

1 Téng doanh thu va thu nhap khac 1.257.089.023.389
1.1 | Doanh thu thudn bdn hang va cung cdp dich vu 1.160.875.246.285
1.2 Doanh thu hoat dong tai chinh 36.419.097.158
1.3 | Thu nhdp khac 59.794.679.946

2 | Tong chi phi 934.448.269.137
2.1 | Gid vén hang bdn 722.838.909.341
2.2 | Chi phi tai chinh 85.496.972.570
2.3 | Chi phi ban hang
2.4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 123.066.803.281
2.5 | Chi phi khdc 3.045.583.945

3 | Lailé trong lién doanh, lién két 175.233.834.342

4 | Téng l¢i nhuin truéc thué 497.874.588.594

5 | Chi phi thué TNDN hién hanh 24.099.675.683

6 | Chi phi thué TNDN hoin lai 41.028.044.750

7 Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 432.746.868.161

8 | Loinhuén sau thué cong ty me 411.397.589.888

9 | Loi nhuin sau thué ¢6 dong khéng kiém sost 21.349.278.273

3. Tinh hinh quin Iy sir dung va bio toan von gép ciia nha nwréc:

3.1 Tinh hinh diu twr va huy dong von dé diu twr vao cdc dr 4n ddu tw hinh thanh tai
sin c6 dinh va xdy dung co ban:

+ V& sira chita xdy dyng co ban: Chu yéu la xay dung, sira chira ha ting trong cang. Trong
nam 2017, Cang Sai Gon da thuc hién tong gia tri 12 406 triéu ddng so voi 84 ty dong k;é hoach
d3 duyét (ty 1€ 12 0,5%). Céc du an thyuc hién tir 2017 va tiép tuc chuyén sang 2018: 2 bép Phao
Thiéng Liéng, Khu dich vu Hau cin, VP diéu hanh. Gi4 trj thyc hién 2017 13 406 triéu ddng do
trong giai doan thi tuc dau tu.

Cac dy 4n khong thuc hién: Kho Phi M§ do thay dbi phwong 4n kinh doanh (gi4 tri du
toan: 50 ty ddng)

+ V& stra chita, mua sim trang thiét bi: Trong niam 2017, t(f‘)ng gi4 tri thuc hién la §,97 ty
dbng so v6i 112,048 ty ddng (ty 18 1a 6,2%). Cac du an thuc hién tir 2017 va tiép tuc chuyén sang
2018: Can cdu 100T (96 ty dong), xe nang (22 ty dong). Cac du 4n niy nim 2017: thyc hién thu
tuc xin Tng cong ty Hang hai Viét Nam phé duyét dau twr; nim 2018: da hoan tit td chic dau
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thau 2 xe nang, dy 4n cin ciu tb chirc d4u thau qudc té nén vin con trong giai doan tha tuc. Cac
du 4n ndy dang dugc thue hién nén chura dugc xem 13 hoan tit.

Céac du én chuyen sang 2018: cang Tan Thuin: 2 xe d4u kéo; VP Céang: Firewall, hé théng
Iwru trix dit lidu, cdc phin mém khai théc va thong quan hai quan; XN X4y dung Céng trinh Cang:
céc thiét bi (xe lu, may photocopy)

Nhin chung, viéc thuc hién ké hoach déu tu xay dung co ban, mua sim trang thiét bi dugc
thuce hién diing chu trrong tiét klem va phu hop vm tinh hinh thyc té hién nay cua Cang Sai Gon.

3.2 Tinh hinh huy d¢ng von va sir dung vén huy dong; phat hanh trii phiéu:

- Trong nam 2017, Cang Sai Gon khong huy dong von nhung Cang Sai Gon da cung voi
Tong cong ty Hang hai Viét Nam 1am viéc véi céc td chic tin dung dé téi co cdu tai chinh dbi
v6i céc khodn vay cua cédc cang lién doanh tai khu virc Cai Mép — Thi Vai.

- Cang Sai Gon khéng phét hanh trai phiéu trong nam 2017.

3 3 Kha nang thanh todn n¢ cia doanh nghiép, hé s6 n¢ phai tra trén von chi s& hiru,
hé s6 bio toan von nim 2017:

- Kha ning thanh toan ng den han cia doanh nghiép: 1,41.

Céang Sai Gon tin dung t5i wu ngudn vén nhim mang lai hi¢u qué cho viéc sin xuét kinh
doanh, khong dé xay ra tinh trang ng phai trd qué han d6i voi ngan hang (dé khong bi phat tra ng
qué han) va nha cung clp;

- H¢ so ng phai tra trén vbn chu s& hiru: 112%.
- Hé s bao toan vén: 1,05.

4. Tinh hinh thyc hi¢n nghia vu véi Ngan siach nha nwéc:
Téng sb thué da ndp ctia nim 2017 1a 110,7 ty ddng, cu thé: .
(Dom vi tinh: triéu dong)

Chi tiéu So phai So phit sinh trong So con
ndp diu nim 2017 phai njp
nim So phai So da
nép njp

I | Thue 26.387 160.261 | 110.750 75.898
1 | Thué GTGT hang noi dia 1177 59.811 65.959 5.624
2 | Thué GTGT hang nhép khiu - - - -
3 | Thué tiéu thu dic biét - a - =
4 | Thué xuat, nhép khéu - - - -
5 | Thué thu nhdp doanh nghiép |  10.668 16.155 18.648 8.175
6 | Thué tai nguyén - - - -
7 | Thué nha dét - 2 - -
8 | Tién thué dat 2.971 81.012 22.696 61.287
9 | Thué mén bai - 10 10 -
10 | Thué thu nhép c4 nhan 46 3.273 2.507 812
11 | Céc loai thué khac 930 ’ 930 -
IT | Cic khoan phai n§p khac - - - -
Tong cong 26.387 160.261 | 110.750 75.898

5. V& cong tic ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh va cic cong tic khac caa Hi
ddng quan tri:

Trong nam 2017, Hbi ddng quan tri da kip thoi ban hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh (bang
hinh thirc hop ciia Nhém thuong truc va bang hinh thirc 14y ¥ kién bing vin ban) dé thong qua
va nhanh chéng quyét dinh cdc vAn d& quan trong trong cong tc quan ly diéu hanh Cang Sai




Gon thudc thAm quyén ctua Hoi déng quan tri, 1am co s& phap 1y @& Ban didu hanh trién khai
thuc hlen

- V& thyc hién chi tiéu san xuét kinh doanh: Thyc hién Nghi quyét tai ky hop thuong nién
ndm 2017 cta Pai hdi dong co dong, trong ndm 2017 vira qua Cang Sai Gon da hoan thanh vurgt
cac'chi tiéu do Dai héi ddng cb dong giao.

- Vé lya chon cong ty kiém ‘toan thue hién kiém todn B4o céo tai chinh nam 2017: Thue
hién uy quyén cia Pai hoi déng cb dong, Hoi dong quan tri Cang Sai Gon dé lya chon don vi tu
vén 12 Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam 14 don vi lap va kiém toan cac Béo céo tai chinh ndm
2017 (déy 1a don vi c6 gia chao thip nhét, chat hrgng, c6 uy tin, kinh nghiém va du diéu kién dé
kiém toan ddi voi cong ty dai ching). Tinh dén nay, Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam da thuc
hién va phét hanh xong cic Béo céo tai chinh riéng va hop nhit nam 2017 cia Cang Sai Gon.

Céang Sai Gon d3 cong bd cic Béo cdo tai chinh trong nam 2017 trén thi trudng chimg
khoén theo diing quy dinh vé cong bd thdng tin ciia cdng ty dai ching quy md 16n.

- V& cong tac di doi, chuyen d6i cong ning khu Nha Rong Khanh Hoi: Ngay 12/10/2017,
Uy ban nhén dan Thanh phé H6 Chi Minh ban hanh Quyét dinh s6 5422/QD—UBND cho phép
Cong ty Ngoc Vién Déng duoc chuyen muc dich sir dung 293.712,3m” @4t tai Khu cang Nha
Rong Khanh Hdi cua Cang Sai Gon dé thue hién Dy 4n Khu phirc hop Nha Rdng - Khanh Hai.

Tir thang 10/2017, Cang Sai Gon dé dua 500m cdu cang cua Du an Cang Sai Gon - Hiép
Phudc giai doan 1 vao khai thac dé t1ep nhén mdt phan luqmg tau va hang héa di doi tir Cang
Nha Rong Khanh Hoi chuyén sang, dong thoi chuyén mot phan lugng tau va hang héa tai khu
vic di doi sang Cang Tén Thuén va Cang Tén Thuén 2. Dén hét thang 12/2017, Cang Sai Gon
da hoan tit cong tac di doi trang thiét bi tir Cang Nha Rong Khanh Héi sang céc cang truc thude
khac va d3 thyc hién xong viéc chi tra tién hd trg cho 898 lao ddng ctua Cang Sai Gon va 04 cong
ty c6 phan dang ky nghi viéc khi di doi véi tong sb tidn hd tro 1a 121.044.493.750 ddng theo phé
duyét cia B§ Tai chinh.

Hién nay, Cong ty Ngoc Vién Pong dang thie hién tha tuc trinh Uy ban nhan d4n Thanh
pho Ho6 Chi Minh phé duyét gia dat va ndp tién chuyén muc dich sir dung d4t Khu cang Nha
Réng - Khanh Hoi.

Cang Sai Gon dang thuc hién thu tuc trinh B§ Giao théng véan tai va cac cép thAm quyén
quyét dinh s tién bdi thuong céc tai san gén lién voi dit tai Khu cang Nha Rdng - Khanh Hoi.
Sau khi Céng ty Ngoc Vién Péng hoan tit viéc chi tra s6 tién bdi thuong cac tai san gin lién véi
dat tai khu vyc di doi, Cang Sai Gon s& thyc hién ban giao mit bing Khu cang Nha Réng -
Khénh Héi cho Céng ty Ngoc Vién Pong.

- Ve Dy 4n Cang Sai Gon — Hlep Phuéc: Giai doan 1 ciia Dy 4n van dang t1ep tuc khén
truong trién khai thi cdng cac g01 thau con lai @& hoan thién Du 4n nhung ngudn von tam tmg
850 ty ddng tir Cong ty Ngoc Vién Déng chi tra cho cac g6i thau da sip hét. Hién Cang Sai Gon
dang lién h€ co quan céac cap cb tham quyén tiép tuc tmg von (khoang 1.077 ty ddng) de c6 thé
thi cong hoan thién Dy 4n, hoan tit dugc 800m cdu cang nhim dap tmg du kha ning tlep nhén
tau va hang hoa di doi tir Cang Nha Rong - Khanh Hoi.

Bén canh do, Cang Sai Gon dang thyc hién cac thu tuc tai cac co quan c6 thAm quyén chip
thuén chu truong giao d4t va tmg von dé Cang Sai Gon trién khai Dy 4n Cang Sai Gon — Hiép
Phuéce giai doan 2 & 3.

- V& Du 4n Khu dich vy héu cin Cang Sai Gon tai khu cang Hiép Phudc, Huyén Nha Be,
TP.HCM: Vao thang 02/2018, Cang Sai Gon da duge Téng cong ty Hang hai Viét Nam chap
thugn chu truong tiép tuc trién khai Dy 4n. Hién Cang Sai Gon dang thuc hién cac tha tuc dé
trién khai theo quy dinh.

- V& Du 4n xay dyng Nha van phong diéu hanh méi tai Phuong Téan Thudn Tay, Quan 7,
TP. HCM: Dy an chua trién khai duoc trong thdi gian qua do Phuong 4n sir dung dét khi ¢ phén
héa Cang Sai Gon vin chua duge phé duyét. Tuy nhién, Cang Sai Gon dang 1ap quy hoach chi
tiét 1/500 cta khu dit Phuong Tan Thuén Tiy Quén 7 TP.HCM dé lam co s& trinh UBND



TP.HCM xem xét cho chu truong trién khai Dy 4n Nha Vin phong diéu hanh méi, phuc vu céng
tac di doi Nha Vin phong hién hiru.

- V& cong tac xay dung Chién hege phat tnen Cang Sai Gon giai doan 2017 — 2021: Cang
Sai Gon d3 hoan tt va nhimg ngudi dai dién phin von cua Téng cong ty Hang hai Viét Nam tai
Cang Sai Gon dang trinh Chi s& hitu xem xét ¢6 y kién.

6. Vé cong tac quan Iy va gidm sit hoat djng ciia Ban diéu hanh:
Trong nam 2017, Hoi ddng quan tri d4 tién hanh céc hoat dong giam sat d6i v6i Tdng giam
db6c nhu sau:

- Gi4m sét cong tac chi dao va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va dAu tu cua Ban
Téng gidm ddc. Hoi ddng quan tri c6 ¥ kién chi dao tryc tlep Téng giam dbc nhém dam bao viéc
thyc thi ding va diy du cac nghi guyet ctia Pai hoi ddng c¢b dong; Nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi ddng quan tri. Xay dung va trién khai thyc hién cdc nhiém vy san xuét kinh doanh va dAu tur
trong ndm 2017,

- Chi dao Ban Téng gidm ddc trién khai va hoan tt cong tac kidm toén cho nam tai chinh
2017 va cong bd cac théng tin theo quy dinh cta phép luét.

- Hoi ddng quan tri kip théi xir 1y, giai quyet cac kho khan, vudng mic trong hoat dong san
xuét kinh doanh va céc cdng tic khac thudc thAm quyeén.

- Phéi hop chit ché v6i Ban Kiém soat, Ban Téng giam déc Cong ty, kip thoi giai quyét
nhitng vuéng mic, khé khin nhim tao didu kién thuin lgi cho hoat d6ng san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Panh gia chung Ban Téng gidm dbc va doi ngii quan ly 1a nhimg ngudi ¢ néng lyc, doan
két, véi tinh than trach nhiém cao, ludn tudn thy, thyc hién nghiém tic Nghi quyet, quyét dinh
ctia Pai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan tri, d4 t6 chirc chi dao, didu hanh moi hoat dng cuia
Cong ty theo dung ké hoach san xuét kinh doanh va dinh huéng ddu tu phét trién dwoc Pai hdi
ddng c6 ddng thong qua.

7. V& cong tac xiy dung ké hoach nim 2018:
7.1 D béo tinh hinh thj tredmg:

Nam 2018, Cang Sai Gon gip kha nhiéu khé khan trong san xuat kinh doanh. Ké tir
31/12/2017, Cang Nha Rong Khénh héi chinh thirc déng cira va di doi vé Hiép Phude. Céng
Hiép Phudc véi chidu dai cau cang chi ¢6 500m, bang 1/3 chiéu dai ciu cang so véi trude day rit
khé khan trong viéc tiép nhén toan b sin lucrng hang hoéa (khong tinh container) vé cang. Mic
du duoc sy ddng thuan cua chu hang trong vi¢c dua hang hoéa ve cang Hi¢p Phuée nhung trude
miét cang cling s& d6i mat véi n]:ueu khé khan do co s& ha tAng chwa hoan tat (con thiéu kho chira
hang, cau tau s6 1 dai 300m dur kién hoan tat trong quy 3/2018; nha vin phong lam viéc dy kién
hoan tét cudi quy 2/2018...). '

Tinh hinh hoat d6ng ctia cac don vi truc thudc cling gip nhiéu khé khin. Cang Hiép Phute
vira di vao hoat dong, dang trong qua trinh vira sap xep bd may, vira khai thic trong diéu klen
hién c6; Cang Tén Thuén da khai thac hét cong suft ciu bén; Cang Tan Thuan 2 thay d4i co céu
mit hang bc xép hang container trong diéu kién chiu dai cu cang ngin (220m), bai han ché;
cac don vi khdc nhu Xi nghiép Lai dit tau bién, Xi nghiép X4y dung Cong trinh Cang ciing gip
nhiéu khé khin do canh tranh véi bén ngoai.

Bén canh d6, hang hoa ndm 2018 c6 tinh bit binh hanh, san lwong hang héa thong qua
cang 3 thang d4u nam glam manh so véi cling ky (giam 32,6% tuong duong 940.560 tan) trong

d6 mit hang container giam khoang 43% so véi cung ky ndm truéce; cdc mit hang chu yéu thong
qua cang nhu phén bén, thirc #n gia stc ¢ nhiéu bién dong.



Céc chi ph1 hoat djng san xuét kinh doanh du kién tang nhiéu so véi nim truée nhu nhién
liéu ting (gia dau diesel ting 3,6% trong 2 thang diu nam); chi phi cic khoan theo luong
(BHXH, BHYT) nim 2018 tang do mirc luong t6i thidu viing ting (mirc ting khoang 20%) ...;
ngoai ra Cang ciing phai tJep tuc trich 1ap du phong tai chinh theo quy dinh (hon 300 ty
dong/nam). Nhitng yéu t6 néi trén di 1am anh hudéng nhiéu dén hoat dong san xuét kinh doanh
toan cang trong nim 2018.

7.2 Céc chi tiéu ké hoach nim 2018:

a. Po6i voi Cong ty me:

Trén co s¢ tinh hinh kinh doanh nhu trinh bay trén, Hi ddng quén tri Cang Sai Gon xéac
dinh chi tiéu phin du dat dugc trong ndm 2018 nhu sau:

- San lugng: 9.256.000 tin.

- Doanh thu: 1.224,4 tj dong.

- Loi nhuén: 61,3 ty ddng.

Vi nhlmg yéu td da dugc du bao, nim 2018 Cang s& gap nhiéu khé khin tuy nhién Cang
Sai Gon sé& co gang vuot qua khé khin, phén ddu hoan thanh ké hoach.

Truong hop phai hach toan khau hao cia Dy 4n Cang Sai Gon - Hi¢p Phuéc, khoan khiu
hao nay du kién khoang 70 ty ddng néu cong trinh hoan tit.

b. Pdi véi cdc chi tiéu hop nhat:

Dua trén cdc chi tiéu ciia Cong ty me, Hoi ddng quan tri xdy dung k& hoach cac chi tiéu
hop nhét nhu sau:

- San lugng: 9.256.000 tan.
- Doanh thu: 1.298 ty dong.
- Loi nhuén: 225 ty ddng.

8. Cic gidi phap phan ddu hoan thanh ké hoach:

8.1 Cong tic khai thic cing:

- Néng cao hi¢u qua khai thic cang, 12 méng san xuét chinh ciia Cang, nhim khai thac hét
hiéu qua co s ha ting, trang thiét bi va nhén su hién c6.

- Nghién ctru, phéi hop véi cc cong ty thanh vién trong Vinalines, khach hang nhim trién
khai dich vu logistics va cac dich vu khéc lién quan dén khai thac cang nhim mang lai gié tri gia
ting trong diéu kién da chim dirt hoat ddng ciia Cang Nha Réng Khanh Héi, thuc hién di doi.

- Thuc hién tét quy che phdi hop giira cac doanh nghiép thanh vién Téng cong ty Hang hai
Viét Nam nhim ting ngudn hang, luong tau vé Cang.

8.2 Cong tic tb chirc, nhan sy

- Tang cucmg quan ly, glam sat, nang cao hiéu qua bd may td chirc va chit luong ngudn
nhén lyc qua viéc xay dung, diéu chinh hé théng cac van ban, quy dinh, quy ché ndi bd cho sat
tinh hinh thyc té va phu hop véi Bleu 1& cong ty c6 phan, qua d6 nang cao tinh chuyén mén héa,
ky ludt, hiéu qua cong viéc cua cac cap trong ndi by Cang.

- Thye hién cac diéu chinh, sip xép lai by may quan 1y didu hanh dam bao nhén sy gon
nhe, hidu qua va tiét giam chi phi.

8.3 Cong tic khac:

- Thye hién ban giao mit bang khu cang Nha Rdng — Khénh Hoi theo chi dao ciia co quan
céc cip c6 thim quyen (Bd Giao thong vén tai, B Tai chinh). Pam bao trong qua trinh di doi
khong lam gidn doan viéc khai thac bbc xép cua cang, v1¢c kinh doanh cta khach hang.

- Tép trung trién khai nhim sém hoan tit 800m cau cang cua giai doan 1 Dy 4n Cang Sai
Gon - Hiép Phudc dé tiép nhan hang hoa tir Cang Nha Rong Khéanh Hbi.



- Tang cudng cong tac tiép thi dé giir chan khach hang, tiép tuc dua hang vé Cang Sai Gon
— Hiép Phudc va cac cang: Tan Thuén, Tén Thudn 2.

- Phéi hop voi Tong cong ty Hang hai Viét Nam tiép tuc tai co céu, ning cao hiéu qua kinh
doanh clia céc cang lién doanh tai khu vire Cai Mép - Thi Vai theo 1§ trinh da néu tai phuong 4n
cb phan héa.

Trén trong bao céo./.

Noi nhin: ‘ TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; ——

- Hoi ddng quan tri CSG;
- Ban kiém soat CSG;

- Ban diéu hanh CSG;

- Ding tai website CSG;
- Luu: VT, HPQT.
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